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Apresentacao |

O Boletim de Inteligéncia em Investimentos Turisticos € uma publicagdo semestral da Coordenagao-Geral de Atragao de
Investimentos do Ministerio do Turismo. Ele reune, sistematiza e analisa informag0es estrategicas, visando apoiar a
atracao de investimentos no setor de turismo.

Seu conteudo é dinamico e adaptavel aos temas de interesse institucional, utilizando diversas fontes. A publicagdo tem
por objetivo contribuir com as politicas publicas do Ministerio do Turismo, gerando subsidios para a orientagao
estratégica das acdes a serem implementadas. Adicionalmente, as informacdes podem ser utilizadas por estados e
municipios na elaboragdo de suas politicas de desenvolvimento turistico, aléem de municiar investidores e
empreendedores privados.
Nesta edicdo, o Boletim de Inteligéncia em Investimentos Turisticos apresenta:

e aevolugao dovolume de atividades de servigcos de turismo;

e 0 volume de investimentos externos diretos no pais (IDP) em Atividades Caracteristicas do Turismo (ACTSs)

selecionadas;
e aaplicagao de recursos do Fungetur; e
e dados comparativos sobre o desempenho da economia do turismo no Brasil.
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Indices do Volume das Atividades Turisticas

Atividades Turisticas e media movel, por mes -jan/2021 ajul/2025
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de Servigos: Sistema IBGE de Recuperagao
Automatica (SIDRA), Tabela 8694 - Indice e
variagao da receita nominal e do volume das
atividades turisticas (2022 = 100). Disponivel
em: sidra.ibge.gov.br. Acesso em: 17 set. 2025.

Nota': Segundo o IBGE, o Volume das Atividades
Turisticas € o resultado da deflagdo dos valores
nominais correntes da receita bruta de servigos,
utilizando indices de pregos especificos,
9onstrufdos a partir dos relativos de precos do
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

| GEQGRAFIA E ESTATISTICA). Pesquisa Mensal
(IPCA).

e 0 indice de Volume das Atividades Turisticas apresentou evolugao constante entre janeiro de 2021 e julho de 2025, com
media de crescimento mensal de 1,2%. No acumulado de doze meses encerrado em julho de 2025, a taxa de crescimento
foi de 6,2% em comparacao com os doze meses precedentes.



https://sidra.ibge.gov.br/tabela/8694

Emprego no Turismo

o

2,0

Fonte: MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO (MTE). Relagao
Anual de Informagdes Sociais (RAIS). Dados tratados pelo
1.5 Ministério  do  Turismo  (MTur). Disponivel  em:
paineis.turismo.gov.br. Acesso em: 17 set. 2025.

Nota? Correspondem as ocupagOes nas atividades: Agéncia de
Viagem, Alimentagao, Alojamento, Aluguel de Transportes, Cultura
e Lazer, Transportes Aéreo, Aquaviario e Terrestre de passageiros.
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s Ocupacoes Formais Turismo  ceeeeeees Linear (Ocupacoes Formais Turismo)

Observa-se um aumento de quase 10% nas Ocupacoes Formais do setor de turismo no Brasil, entre 2022 e 2024.
Esse crescimento supera cenarios anteriores de estagnacao do emprego no setor.



https://paineis.turismo.gov.br/extensions/observatorio/ocupacoes.html

Evolucao dos investimentos diretos no pais (IDP) )

Investimentos Diretos no pais (IDP) em Atividades Caracteristicas do Turismo (ACTs)*

Participacdo no capital® - milhGes de dolares

600,00
515,61

500,00 7
Fonte: BANCO CENTRAL DO BRASIL. Estatisticas do setor
externo. Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estatisticas/tabelasespeciaisacesso.

400,00 Acesso em: 17 set. 2025.
Nota®*: Segundo o Banco Central do Brasil, o reinvestimento de

300,00 lucros n&o esta incluso nos valores apresentados.
Nota* Refere-se a investimentos diretos no pais (IDP) nos
segmentos de Alimentagado, Alojamento e Agéncias de Viagens e

SLLl Operadores Turisticos.
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 Osinvestimentos diretos no pais nas Atividades Caracteristicas do Turismo (ACTs), em 2024, totalizaram USS 79,1 milhGes
(cerca de RS 426,5 milhdes*).

e ApoOs uma significativa elevacdo de 2020 para 2021, o IDP em ACTs registrou queda, com uma reducao de 65,8% entre
2023 e 2024.

(*) Conversao realizada utilizando a Taxa de Cambio - Livre - Dolar americano (compra) - Média
de periodo anual. Fonte dos dados de cambio: Sisbacen PTAX800/BCBDSTAT.




Evolucdo dos investimentos diretos no pais (IDP) >

Investimentos diretos no pais (IDP) em Agéencias de viagens e operadores turisticos

Participagao no capital® - milhdes de ddlares

60,00
52,09

50,00
Fonte: BANCO CENTRAL DO BRASIL. Estatisticas do setor externo.
Disponivel em:

qT https://www.bcb.gov.br/estatisticas/tabelasespeciaisacesso. Acesso

| em: 17 set. 2025.

Nota>: Segundo o Banco Central do Brasil, 0 reinvestimento de lucros

30,00 nao esta incluso nos valores apresentados.
(*) Conversdo realizada utilizando a Taxa de Cambio - Livre - Dolar

B americano (compra) - Média de periodo anual. Fonte dos dados de
cambio: Sisbacen PTAX800/BCBDSTAT.
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e Os investimentos diretos no pais em Agéncias de Viagens e Operadores Turisticos alcangaram USS 22,4 milhdes em 2024
(cerca de RS 120,8 milhoes*).
« O segmento novamente registrou variagao negativa nos investimentos, com reducao de 28,5% entre 2023 e 2024.




Evolucdo dos investimentos diretos no pais (IDP) °

Investimentos diretos no pais (IDP) no segmento de Restaurantes e Servicos de Alimentagao

Participagdo no capital® - milhGes de ddlares

70,00

59,54

60,00
e Fonte: BANCO CENTRAL DO BRASIL. Estatisticas do setor externo.
50,00 47,49 i Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estatisticas/tabelasespeciaisacesso. Acesso

em: 17 set. 2025.

40,00
Nota®: Segundo o Banco Central do Brasil, o reinvestimento de lucros
ndo esta incluso nos valores apresentados.
30,00
18,84 (*) Converséo realizada utilizando a Taxa de Cambio - Livre - Dolar
20,00 americano (compra) - Média de periodo anual. Fonte dos dados de
12 cambio: Sisbacen PTAX800/BCBDSTAT.
10,00
0,00
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 Osinvestimentos diretos no pais, no segmento de Restaurantes e Servicos de Alimentacao, alcangaram USS 18,84 milhdes
em 2024 (cerca de RS 101,58 milhdes™).

 Em contraste com as demais ACTs, este segmento destaca-se com um incremento no montante investido entre 2023 e
2024, apresentando aumento de 69,4% no periodo.




Evolucdo dos investimentos diretos no pais (IDP) !

Investimentos diretos no pais (IDP) em Meios de Hospedagem

Participac&o no capital’ - milhGes de dolares

450,00
416,03
400,00
el Fonte: BANCO CENTRAL DO BRASIL. Estatisticas do setor externo.
Disponivel em:
300,00 https://www.bcb.gov.br/estatisticas/tabelasespeciaisacesso. Acesso
em: 17 set. 2025.
250,00
A Nota’: Segundo o Banco Central do Brasil, o reinvestimento de lucros
200.00 177-30 . 188,62 nao esta incluso nos valores apresentados.
150,00 (*) Conversado realizada utilizando a Taxa de Cambio - Livre - Dolar
americano (compra) - Media de periodo anual. Fonte dos dados de
100,00 cambio: Sisbacen PTAX800/BCBDSTAT.
50,00 30,42 37,86
0,00
1 2 3 4 5 6

« Osinvestimentos diretos no pais em Meios de Hospedagem alcancaram USS 37,86 milhdes em 2024 (cerca de RS 204,16
milhoes*).
e 0 segmento registrou uma queda de aproximadamente 80% no volume investido entre 2023 e 2024.




Investimentos em Parques Tematicos |

Investimentos diretos no pais (IDP) em Meios de Hospedagem
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e O Anuario 2024 do Sindepat sinalizou a previsao de 95 novos empreendimentos, totalizando um investimento de RS 9,5
bilhoes.

e Apesar da redugao no quantitativo de parques previstos para 2025, o volume de investimentos se manteve no mesmo
patamar, havendo previsao de R$9,4 milhoes em investimentos.



https://sindepat.com.br/panorama-setorial
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Rank Economy Scom® Rank Score Avg e Rank Economy Score® Rank Score Avg | Rank Economy Score® Rank

L United States 524 0 -05% 32.3% m Saudi Arabia 423 9 5.7% 6.7% m Tanzania 365 T 45% 7.9%
B3 span 518 0 09% 306% [fF3 Siovenia 422 -9 -12% 6.4% [EE Morocco 364 -12_-32% -8.2%
Bl Japan 509 0 -03% 285% [E] Romania 419 2 08% 57% [EEJ Tunisa 360 2 1.0% -92%
n France 507 2 08% 28.0% m Lithuania 417 4 1.4% 5.2% B4 Jamaica 399 -1 -0.1% -9.5%
n Ausstralia 200 2 0B% 200% m Geongia 414 4 1.0% 4.4% m Mongola 357 -6 -2.0% 2.8%
KR cemany 500 -1_-08% 26.0% [EEJ Croatia 413 -2 07% 43% [3 cambodia 357 4 25% -10.0%
Il unitedkingdom 496 3 -24% 252% |[Il] Thaland 412 -6 -25% 3.9% [Ef] NotthMacedonia 353 -5 -1.9% -109%
EN china 494 1 1.0% 246% [EE lsrael 410 -5 -1.6% 3.4% [EE Moidova 353 1 1.0% -11.1%
o ™ 490 3 21% 235% _49 Argentina 410 -2 -06% 3.4% |89 Trinidad and Tobago 352 -5 -2.1% -11.8% . . . . o~ /.
KOl Swosed 481 2 23% 215% (80 Cobmba 408 6 25% 30% [E0 Bosneanarergoina 351 1 1.1% -115% e O Brasil subiu oito posicoes no relatorio de
11 Canada 481 -1 _-1.1% 212% |61 CostaRica 408 4 22% 29% |1 LaoPOR 348 2 1.7% -12.1% ) . .
B} Potwa 478 1 -0.1% 206% [E2] Kazakhstan 407 6 37% 26% |92 Paraguay 347 0 08% -125% desenvo|v|ment0 do setor de V|agens e turismo
m Singapore 476 -2 -1.7% 19.9% Oatar 402 -7 -3.3% 1.3% E Rwanda 345 6 26% -12.9% , A
Korea, Rep. 474 0 1.1% 19.6% Slovak Republic 400 -2 -02% 0.8% |84 Bolvia 345 3 21% -12.9% bl d | F E : M d I
%AUGEIE 465 0 -05% 17.4% Sl:lu[h.ﬂ'.frlca 399 7 34% 0.7% EEN Namibia 3.45 -8B 1.7% -13.0% pu Ica O pe O Orum Conomlco un Ia b
Netherands 464 1 01% 17.0% [ Azerbaian 308 5 -06% 03% [ Kuwait 344 10 -2.0% -13.2% . N 1o
| | | = avancando da 36 posicao no relatorio de 2019
m United Arab Emirates  4.62 7  4.4% 16.5% m Bahrain 396 3 21% -0.1% m Algeria 342 2 26% -136% a . o~ !/ .
1o 457 0 0% 154% [ VietNam 3% 4 32% 02% B Tofkistan 342 3 07% 137% paraa 26 posicao no relatorio de 2024.
[ 20 [ 452 2 -1.7% 140% [ Montenegro 396 -1 0.9% -02% 100 Guatemala 342 -5 05% -138% , 0 . .
BN Grooce 452 5 26% 139% [l Eont 39 5 43% -02% (L0 Pakistan 341 3 36% -140% e Atualmente o paiseo 3° mais desenvolvido nas
Indonesia 446 14 45% 12.4% 62 Peu 380 7 35% -1.5% m Kyrgyz Republic 338 1 28% -14.7% , , ,

P<) Beigium 445 0 -05% 122% _83 Panama 390 -6 -12% -1.6% 108 Venezuela 334 -5 -09% -15.7% A 1 t d C d E t d
Efnﬂand 444 -3 1.56% 120% 64 Dominican Republic 388 1 1.8% 2.0% mz.lml:ua 3.34 -2 1.4% -15.7% merlcas (a raS apenas e ana a e S a OS
New Zaaland 441 -5 286 11.3% Latvia 388 -11 -30% 2.1% Mapal 334 0 28% -15.% M M M /e

) J B v owrr B v M — Unidos) e o primeiro colocado na América
B roana 440 3  20% 11.1% Oman 387 -7 -1.2% -2.5% Senegal 324 2 25% -182% . .
PTY Luxembourg 440 -4 -09% 109% [[L) Sebia 386 3 27% -28% 108 Nicaragua 324 -2 0.0% -18.3% Latlna e Ca rlbe
Tlrkiye 439 8 31% 10.6% m Philippines 3.84 -2 1.7% 3.1% m Bangladesh 319 2 3.0% -19.5%
B} cionus 437 -3 -0.4% 10.4% Jordan 381 2 20% -40% [R[] Zimbabwe 319 0 25% -19.6%
31 Chik 433 4 14% 92% 71 Unuguay 379 -3 04% -43% 191 Honduras 319 -3 -1.4% -19.6%
B} \ceand 432 10 -34% 9.0% [EEJ Amenia 3.73 -8 -24% -59% RRE] Nigeria 318 1 4.2% -19.8% Fonte: WORLD ECONOMIC FORUM. The Travel and Tourism Development Report 2024.
EED CzechRepubic 431 2 03% 88% [EEN venisamicRep. 372 4 15% -63% [REJ Benin 316 -1 3.3% -204% 2024. Disponivel em: <WEF _Travel_and_Tourism_Development_Index_2024.pdf>. Acesso
m Malta 430 4 1.1% 8.4% 74 Barbados 37 -1 -04% 6.5% QJAER Coite d'lvoire 313 2 64% -21.0% .
: : em: 17 set. 2025.
ESN Maiaysia 428 -7 -22%  79% Botswana 371 6 25% -6.5% [RE Malawi 306 0 2.8% -228%
ELN Estona 428 4 07% 78% [EC} Srilanka 369 -1 00% -68% RRE] Angoia 305 -2 1.3% -229%
B2 Hungay 42T 5 1.7%  7.7% Kenya 368 -1 0.1% -7.1% Cameroon 290 0 3.1% -246%
38 Mexico 426 -6 -0.b6% {.4% m Uzbekistan Jb8 16 /B% { 3% arma Leona 2839 0 2./% -2/.1%
India 425 -10 -21% 7.1% Labanon 366 1 0.8% 7.6% hAah 278 0 -04% -30.0%

) Buigaia 425 -1__00% 7.1% |80 Ecuador 366 -6 -1.0% -7.6%
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TABLE 1 ‘ TTDI 2024 scores for the Americas

Erbing o JiTeokoymd st Trfecuces  TaT Sttty e 0 Forum EconOmico Mundial analisa a

Pl ; E I T % - eponomNia C.iO. .turismo a partir de 5

BT S S I O U (0 O IR [ M dimensoes divididas em 17 pilares.
e 8 3 3 U 4 ad e e O Brasil se destaca especialmente nos
ey et | e recursos naturais, recursos culturais,

F';i"'-.]l"l.l. 63 4.26 5.23 4.26 3.77 4.7 4.53 3.32 4.85 4.33 3.53 3.00 J.88 1.62 1.63 4.77 4.74 3.89 a S p e Cto S a feto S é S u Ste n ta b i I i d a d e ) a

E:J't'h“ 64 422 490 414 390 468 583 420 379 430 327 340 225 147 183 438 5838 430 b t t . t t
Barbados T4 .64 529 5.49 4.02 4,88 552 4.61 4.07 3.04 3.B1 4.47 a e r u ra a O u rl S m O e a O p re go C O m p e I IVO ¢
Jamaica 84 386 435 386 413 421 386 | 283 358 398 509 423 o O S p | O r‘es d ese m p e n h OS Sé O O bse rva d OS n OS
r:’r’fu( 89 380 424 520 369 476 402 471 336 | 272 418 434 403 . .
El Salvador 97 349 496 447 344 426 456 320 472 @ 295 428 437 470 p I | a res S e g u ra n ga ’ l n fra eSt r u t u ra te r reSt re e
/7 . . .

Guatemala 100 388 4.97 360 323 378 4.19 382 4.96 250 385 528 405 t f t t
Nicaragua 108 3013 5.31 3.40 3.26 3.37 4.36 3.08 5.17 223 4.30 4.18 4.04 p O r u a rI a e S e rV| QO S e I n ra e S r u u ra
Honduras 111 343 428 380 312 328 473 281 453 251 419 450 402 t u r |,St | Ca
g:::::;nmica 409 484 444 394 484 488 388 38 374 327 247 445 453 431

‘ Brazil 26 @389 432 443 395 508 416 460 532 388 273 437 498 542 421
Chis 3 EEIENGTEUENEE 432 D BN 4%  aM 34 327 DEi2Tmmm 4% Fonte: WORLD ECONOMIC FORUM. The Travel and Tourism Development Report 2024,
Argentina 9 BN OC2 [y 400 605 ESNEN 410 EEGE | 321 U BTN N 2024. Disponivel em: <\WEF _Travel_and_Tourism_Development_Index_2024.pdf>. Acesso
Colombia 50 397 | 348 457 400 500 405 444 PEGN 370 280 340 440 408 405 m: 17 set. 2025
Peru 62 422 473 408 391 454 482 387 522 328 270 243 473 301 234 428 48B4 334 em. ' '
Uruguay 71 5.02 5.36 586 4.39 567 4.56 3.20 3.9 2.686 3.31 3497 1.67 1.71 2.11 4.85 3.70 251
Ecuador 80 304 452 445 355 439 445 365 | 568 301 419 211 218 454 339 4.2
Paraguay 92 389 505 463 360 421 512 300 563 @ 211 217 (144 140 | 398 | BO7 | 3.11
Bolivia 94 | 2BT 507 377 377 450 377 348 DEoEN | 231 365 224 188 2389 464 325
Veenazuela 102 B8N 371 394 370 373 408 285 | 587 | 226 452 197 205 394 480 380
South America 350 458 469 392 479 451 381 533 300 400 272 253 445 473 368

The Americas 3.87 473 455 393 4N 472 3.85 447 342 3.03 275 361 239 250 445 462 404




Aplicacoes Fungetur — ACTs selecionadas b

A I +$$ . _ I 2
Operacoes
800 202 139
a e O Fundo Geral de Turismo (Fungetur) ¢ um fundo especial de
e financiamento vinculado ao Ministério do Turismo do Brasil, com
o - 150 _ 0o objetivo de fomentar e fornecer recursos para
o e N . = empreendimentos turisticos.
2022 2023 2024 e A quantidade de operacoes e 0s montantes investidos pelo
Z::l;;d[m@bbi Fungetur tém crescido nos ultimos anos. Os recursos alocados
855 919 Parares e divereso e paraes temitcos pelo Fundo alcangaram RS 2 bilhdes no triénio 2022-2024.
e O volume total de recursos aportados pelo Fungetur nas ACTs
Investimentos (valores em R$) selecionadas alcangou RS 559 milhdes em 2024. A taxa de
350.000.000,00 325.660.094.16 comprometimento dos recursos disponibilizados em 2024 foi de

300.000.000,00
250.000.000,00 227.965.728,62
169.872.585,8

98,55%, indicando sodlido interesse do mercado pelas condigdes
ofertadas e mantendo o bom desempenho do Fundo, observado
7.750.15 em 2023 (97,29%).

154.865.383,74
200.OUO.GUO.DG44_392_855,50

150.000.000,00
100.000.000,00

64.475.067,01
1 32.691.918,97

50.000.000,00 39.473,67 .
0,00 B . |
2022 2023 2024 Fonte: MINISTERIO DO TURISMO. Secretaria Nacional de Infraestrutura, Crédito e
Investimentos no Turismo. Departamento de Investimentos, Crédito, Parcerias e
= oo o e simares Concessoes no Turismo. Coordenagao-Geral de Apoio ao Crédito.

B 56.1 Restaurantes e outros servicos de alimentacao e bebidas

B 93.21-2 Parques de diversao e parques tematicos
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Fonte: FDI BENCHMARK. fDi Benchmark: research locations worldwide. Financial Times, acesso em setembro de 2025.

O Financial Times possui uma ferramenta de analise de mercado que classifica diferentes paises ou destinos de acordo
com indicadores compostos que abordam a Qualidade e o Custo de se investir.

« Afigura acima compara o Brasil com seus principais concorrentes na América Latina, indicando uma posicao de baixo
custo e alta qualidade.
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I
Qualidade Custo
Rank Rating (0-100) Rank Score Rank Index
Argentina 1 100.00 4 107.89 1 40.40 2,318,936
Mexico 2 92 89 1 22007 11 11512 6,780,228
Brasil 3 76.46 2 1678 3 7809 4,482,280 o Na analise isolada dos indices, o Brasil destaca-se na
e ) A B e 2 A 22 posicdo em Qualidade e na 32 posicdo em Custo.
Colombia 5 59.65 3 11143 9 10555 6,059 059 . . .
e Dominicans 5 e i e som < 120 481 e Em termos de custo para investir, apenas Argentina
chile , cea1 © sass s e 5 645,063 e Paraguai apresentam custos menores que o Brasil.
Peru g 55,19 8 5045 4 9825 5,639,810 e No quesito Qualidade, o Brasil ¢ superado apenas
Costa Rica g 47 87 6§ 9851 13 152.30 8,742,128 pelo Mexico.
Micaraguza 10 47.14 o 7126 10 10675 6,127 876
Uruguai 11 4553 11 &4.00 7 10267 5,853 274
El Salvador 12 4528 12 63.24 8 10430 5,587 094
Jamaica 13 40.65 10 70.29 12 140.89 8,087 6438

Fonte: FDI BENCHMARK. fDi Benchmark: research locations worldwide. Financial Times, acesso em setembro de
2025.




Consideracoes Finais 1

A economia do turismo tem apresentado bons indicadores de desempenho. Dados da Pesquisa Mensal de Servigos
(PMS) do IBGE indicam aumento do volume de atividades turisticas, acompanhado pelo crescimento no numero de
empregos formais (alta de quase 10% entre 2022 e 2024).

0 bom desempenho também é evidenciado pelos dados do Forum Economico Mundial. O Travel and Tourism
Development Report 2024 indica que o Brasil subiu 8 posicoes, sendo atualmente a 262 economia do turismo global, 32
nas Americas e 12 na America do Sul.

Contrariamente aos demais indicadores, os investimentos diretos no pais (IDP) nas Atividades Caracteristicas do
Turismo (ACTs) selecionadas (Agéncias de Viagens e Operadores Turisticos, Restaurantes e Servicos de Alimentacao, e
Meios de Hospedagem) tém reduzido nos ultimos anos. Ainda assim, as ACTs atrairam USS 79,1 milhGes em 2024 (cerca
de RS 4255 milhoes). Essa divergéncia entre o IDP e 0 desempenho geral da economia do turismo sugere que o seu
desenvolvimento no Brasil nao depende exclusivamente de capital externo.

Mesmo assim, o Brasil permanece atrativo para investimentos externos, conforme analise comparativa realizada com
dados do Financial Times. O Brasil € posicionado como uma economia de alto potencial de qualidade e baixo custo para
atracao de investimentos privados no setor de Hospedagem em Viagens em relagdo aos principais paises concorrentes
na America Latina.
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